同江市房屋征收管理办公室

部门决算分析报告
一、部门（单位）情况

（一）基本情况

1．主要职能。

房屋征收管理办公室的职能是：

（一）贯彻执行国家房屋征收与补偿法律法规和政策，起草并组织实施同江市房屋征收与补偿的规范性文件。 
  （二）负责房屋征收实施机构及其人员的监督管理工作。 

  （三）编制房屋征收计划，拟定、论证补偿方案；组织社会稳定风险评估、房屋征收评估工作。 

  （四）拟定房屋征收决定公告，报同江市政府发布。 

  （五）委托并监督房屋征收实施机构进行房屋征收调查、补偿安置和己征收房屋的拆迁工作。 

  （六）负责补偿安置资金的管理工作。

（七）负责房屋征收行政复议和诉讼工作；负责向人民法院申请强制执行搬迁。 

  （八）负责房屋征收的调解、信访工作。 

  （九 ）负责房屋征收与补偿数据信息统计和档案资料管理。 

  （十）承办上级部门交办的其他工作。 

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

　根据上述职责，同江市房屋征收管理办公室内设三个职能科室，分别是：综合科、管理科、法制科。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

因征收工作量逐年加大，征收办2015年7月份公开招聘工作人员3人（试用期一年正常开支）充实到各职能科室。

（二）当年取得的主要事业成效
2015年房屋征收管理办公室工作开展情况如下：

2015年棚户区改造项目房屋征收工作，共计房屋拆迁面积36,762平方米557户。

其中：慧福小镇：位于幸福路北、龙江街东、勤俭路南已完成一期拆迁工作4户。

浦西花园二期：位于中心路南、教堂东、瑞江街西，已完成拆迁134户，回迁率100%。

    松江丽水新城：位于海关路北、丽江街西、沿江路南，拆迁38户。

    滨江花园:位于瑞江街东、中心路南、松江街西，拆迁158户。

    华鸿小区:位于俄罗斯大街东、安庆巷南、通达街西，拆迁130户。

济美家苑：位于新民街东、幸福路北、中心路南，该项目年底调整为财政西，拆迁93户。

解决处理信访案件45件，处理率100%，化解率98%。全年落实遗留回迁安置100余户，因房屋未完工还有28户未进行安置；锦绣家园8户，育才书香苑2户，东都新城14户兴和国际1户（正在走司法程序），香街丽舍1户（正在走司法程序），我的家2户。

（一）完成了繁荣街北段道路改造石材厂房屋征收工，确保繁荣街改造工程全线完工。

（二）完成了原殡仪馆北房屋征收工作。

（三）完成了农贸市场建设（中兴农贸市场北）房屋征收工作，共计67户，确保了农贸市场如期开工。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况
本单位2015年预算收支情况：

2015年收入支出走专项无预算安排。

2015年经费预算398,895元。支出608,203元，比上年增加209,308元，原因是调资后人员工资额增加，同时职工人数增加3人。
（二）收入支出预算执行情况
2015年全年收入69,625,723元，比上年减少4,550,006元，减少 6.13%，减少原因是续用2014年结转资金。
2015年全年支出61,344,262元。结转资金8,281,461元，比上年增加 4,487,682元，增加 7.89 %，增加原因是征收房屋面积及人员工资加大。

1． 收入支出与预算对比分析

（1）预、决算差异情况：

2015年经费总收入：608,203元。

2015年经费总支出：608,203元。
其中：工资福利支出511,959元。

          对个人和家庭补助支出58,438元。

          商品和服务支出37,806元。

收入和支出相等。
（2）差异原因分析：

2． 本单位收入支出无差异。
3． 收入支出结构分析
2015年各项收入占总收入的比重：
（1）各项收入占总收入的比重：

2015年经费总收入：608,203元。
其中：工资福利收入511,959元，占总收入84.17%；

               对个人和家庭补助收入58,438元，占总收入9.60%；

               商品和服务收入37,806元，占总收入6.21%。
2015年各项支出占总支出的比重：
2015年经费总支出：608,203元。

其中：工资福利支出511,959元，占总支出84.17%；

               对个人和家庭补助支出58,438元，占总支出9.60%；

               商品和服务支出37,806元，占总支出6.21%。

（2）本单位无所属单位，所以无收入支出分布。

3．重点经济分类支出执行情况

（1）2015年本单位无“三公”经费支出情况。
（2）2015年本单位无会议费支出情况。

（3）2015年对本单位影响较大的支出为职工工资福利支出。

（4）2015年对本单位重点支出中无问题。
（三）年末结转和结余情况
1.资金来源、资金性质结余结转情况：

截止2015年12月31日为止征收补偿款结转8,281,461元。

截止2015年12月31日本单位无项目经费结转情况。
2.分单位结余结转情况：
本单位无下属单位，无结余结转情况。

3．结余结转的原因分析：

截止2015年12月31日征收补偿款结转8,281,461元，主要原因是被征收户不满意补偿额度，暂未领取。

（四）当年预算执行中存在问题、原因及改进措施
三、资产负债情况分析
2015年本单位资产基本情况：
2014年资产37,432,576元，2015年资产13,981,559元，比上年减少62.64%。原因是房屋征收补偿款2014年12月底才入账，未来及发放，在2015年初已全部发放。
2015年本单位负债基本情况：
2014年无负债。2015年负债5,599,953元。原因是房屋征收过程中被征收人应补交的各项费用（税费、房屋维修基金、测绘费、供热费）未上缴，暂存银行账户，待此款被征收人入户时上缴财政。
（1） 资产负债结构情况
2015年资产13,981，559元。

2015年负债5,599,953元，负债构成为房屋征收过程中被征收人应补交的各项费用（税费、房屋维修基金、测绘费、供热费）。

（2） 资产负债对比分析
本单位工作特殊性，为年度动态负债，资产负债率无法进行连续年度的对比，负债管理中未存在任何问题。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本部门（单位）财务管理、决算组织、编报、审核情况
本单位对财务管理进行规范化，同财政部门及时沟通学习,积极进行财政部门组织的决算、编报、审核等方面工作按时完成，认真如实填报。
（二）本部门（单位）决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。

本单位对预算和决算公开工作、及主管部门对所属单位按规定批复决算的各项工作按规定认真执行，该填制及时填制，该公开及时公开，该上报及时上报。
（3） 对部门（单位）决算管理及报表设计的无意见和建议。
本单位无意见和建议。

（4） 对加强部门决算数据分析利用工作无建议。
本单位无建议。

